Betatiqgungsfelder von kommunalen Unternehmen:

"Leere offentliche Kassen lassen sich nicht dadurch fiillen, dass die
Verwaltungen den mittelstandischen Unternehmen Auftrage wegnehmen"

Obwohl die Kommunen ihre Aufgaben und Einrichtungen durch Steuern und
Abgaben finanzieren sollen, durch die die Burger und der Mittelstand bereits
erheblich belastet werden, haben viele Kommunen eine Betatigung in
Aufgabenfeldern der privaten Wirtschaft als weitere Einkommensquelle entdeckt.
Unter dem Deckmantel der o&ffentlichen Daseinsvorsorge haben sie ihrem
wirtschaftlichen Expansionsdrang in den letzten Jahren freien Lauf gelassen. Durch
die Grundung neuer Tochtergesellschaften und den Erwerb weiterer Beteiligungen
betatigen sie sich in immer neuen Bereichen und machen den lokalen privaten
Anbietern ungleiche Konkurrenz. Die Phantasie mancher Kommunen kennt da keine
Grenzen. Die Beteiligungsberichte zahlreicher Kommunen sprechen insoweit eine
klare Sprache. Und trotz aller Kritik planten die Stadtwerke, sich demnachst als
umfassende ,Infrastruktur-Dienstleister” zu profilieren. Genau das empfiehlt ein vom
Verband kommunaler Unternehmen in Auftrag gegebenes Gutachten mit dem Titel
~otadtwerke der Zukunft®.

Es besteht somit politischer Handlungsbedarf. Wir sind der Ansicht, dass stadtische
Betriebe entsprechend der historischen und rechtlichen Wurzeln der kommunalen
Wirtschaftstatigkeit in der Versorgung der Grundbedurfnisse der eigenen
Gemeindeeinwohner und im Daseinsvorsorgebereich privatwirtschaftlich tatig werden
konnen. Es kann jedoch nicht Aufgabe von kommunalen Wirtschaftsbetrieben sein,
sich mit dem Geld der Steuerzahler im Ricken und mit zahlreichen anderen
Wettbewerbsvorteilen in immer neuen Betatigungsfeldern zu agieren und sich als
,national player” oder sogar als ,global player® zu betatigen. Insbesondere entsteht
durch die Ausweitung und Konzentration von Vergaben eine grol3e Nachfragemacht.
Um die Chancen fir Wachstum und Beschaftigung nicht zu schmalern, missen die
mittelstandischen Strukturen in den Kommunen gestarkt werden. Denn gerade der
Mittelstand war es, der in der Vergangenheit neue Arbeitsplatze geschaffen hat. Eine
Schwachung mittelstandischer Strukturen durch die Ausweitung der wirtschaftlichen
Betatigung der Kommunen muss deshalb nach Ansicht der FDP verhindert werden.

Diese Forderung unterstutzt insbesondere der Mittelstand und das Handwerk: "Wir
wollen lediglich Chancengleichheit und sind dagegen, dass kommunale und damit
offentlich finanzierte Unternehmen zum Beispiel Elektroinstallationen, Sanitar- und
Heizungsarbeiten, Kfz-Reparaturarbeiten oder Gebaudedienstleistungen auf dem
Markt anbieten durfen“, betont etwa die Niederrheinische Kreishandwerkerschaft
Krefeld-Viersen. "Denn dann sei es im Extremfall nicht mehr weit bis zum
allmorgendlichen Brotchen aus Stadtwerke-Produktion.”

Auf welchen Feldern sich die Kommunen inzwischen Uberall betatigen, zeigen
folgende Beispiele:

Abschleppdienst, Autorecycling Kommunale Verkehrsbetriebe planen
und Parkplatzbewirtschaftung Abschleppdienste, recyceln Autos und
bewirtschaften stadtische Parkplatze



"Staat gegen Privat"

Contracting fiir Hausbesitzer

"Wartungsvertrag mit dem
Bldrgermeister"

Druckerei

"Fair-Preis-Druck"

,GelsenGrin“ - Griunpflege

"lhr stadtischer Gartner"

Hotels und Gaststatten

"Pension Staat"

Kommunale Verkehrsbetriebe

Metallbauarbeiten

Nagelstudio und Kneipen

"besonderer Service am Burger"

Nachhilfeunterricht

"stadtische Nachhilfe"

Personalbiiros

Stadtwerke treten als Dienstleister fur Sanitar-,
Heizungs- und Klimatechnik auf (Klempner-,
Sanitar- und Heizungswartung, inkl.
Reparaturen usw.) In einigen Stadten haben die
Stadtwerke Uber Jahre dank ihrer kompletten
Kundenliste von Gasheizungsbetreibern den
Betrieben im Heizung-Sanitar-Handwerk die
Wartungsauftrage weggeschnappt.

In einer Stadt wurde die Anschaffung einer
Druckmaschine damit begrindet, man wolle
Dritten Druckarbeiten zu "fairen Preisen"
anbieten

In der Vergangenheit Ubernahmen stadtische
Gartenbaubetriebe immer wieder die Pflege
privater Grunflachen.

Ein Landesverband betrieb eigenstandig Hotels
und Gaststatten

Neben dem Angebot europaweit Busreisen
anzubieten, wurde in der Vergangenheit des
Ofteren versucht, Leerzeiten in den
Buswerkstatten durch Reparaturen an privaten
Kfz anzubieten

Stadtwerke - AG's Ubernehmen auch
Metallbauarbeiten

In der Vergangenheit unterhielt ein stadtische
Wohnungsbaugesellschaft zwei Kneipen und ein
Nagelstudio

VHS versuchte, in Konkurrenz zu vorhandenen
Instituten Nachhilfeunterricht anzubieten - wurde
gerichtlich untersagt

Personalbiros fuhren die Lohn- und



"kommunaler Rechenschieber"

Reisebiiros

"staatliche Schéonwetterfursorge®

Saunabetriebe

Gehaltsabrechnungen fur private Auftraggeber
durch.

Mehrer Stadte sind durch  kommunale
Beteiligungen an Reiseburos beteiligt. Teilweise
sogar durch ihre kommunalen Tochter in der 3.
Generation.

in Verbindung mit Badern noch im Bereich der
Daseinsvorsorge; vermehrt werden aber in der
Nahe zu vorhandenen privaten Saunabetrieben
exklusive Saunalandschaften von Kommunen
erstellt, die oft jeder Wirtschaftlichkeitsrechnung
entbehren



